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SCURTA PREZENTARE A EMITENTULUI

Ing. MSc. Albert SERBAN,
Presedinte al Consiliului

Denumire EMITENT ALSER FOREST S.A.

Sediul social Localitatea Sacele, judetul Brasov, str. Soseaua
Tarlungeni, nr.32

Numele persoanei de legatura cu BVB Albert Serban Presedinte al Consiliului de
Administratie

E-mail albert@utilajedepadure.ro

Telefon 0744 995 450

Persoana responsabilain relatia cu BVB Albert Serban

Web www.utilajedepadure.ro

Cod CAEN - obiect principal de activitate 466 “Comert cu ridicata al altor masini, echipamente si
furnituri”

Cod Fiscal/Cod Unic de Inregistrare: R0O20951361

Numar inregistrare la Registrul Comertului: | J08/2938/2008

Forma juridica societate pe actiuni
Capital social subscris si varsat integral 150.000 lei

Durata nelimitata

Piata pe care se tranzactioneaza valorile SMT-BVB

mobiliare emise

Simbol ALS24E
Principalele caracteristici ale valorilor Obligatiuni corporative nominative, negarantate, cu
mobiliare emise de emitent: valoare nominala de 100 Euro, dobanda fixa 8%,

plata cupon semestrial
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SCRISOARE DIN PARTEA CEO-ULUI ALSER FOREST S.A.

Stimati Investitori,

In primul rdnd doresc sa va multumesc pentru increderea acordata Alser
Forest S.A. ca urmare a investitiei Dvs. in obligatiunile emise de prima
companie din industria forestiera din Romania care a listat aceste
instrumente financiare la Bursa de Valori Bucuresti. Chiar daca sectorul
forestier este pus la zid de unele publicatii din social-media, acest sector
se afla intr-un proces de reasezare si dezvoltare si ca urmare a cerintelor
UE in domeniu, fiind un domeniu strategic pentru Romania care

controleaza 33% din suprafata tarii si contribuie anual cu 3,5% la PIB.

Cu pasi marunti si siguri acest sector isi va arata adevara importanta si

valoare si in Romania, asa cum o face in tarile dezvoltate ale UE.

in cadrul raportului realizat conform cerintelor legislative specifice emitentilor, va prezentdm rezultatele

financiare realizate in primul semestru al anului 2021.

Suntem bucurosi ca in calitate de proaspat emitent venim in atentia Dvs. prin acest raport cu rezultate
remarcabile. Astfel, in primele sase luni ale acestui an am reusit sa atingem o cifra de afaceri de 14,2 milioane
lei, avand o crestere de 104% fatd de aceeasi perioada a anului trecut. In ciuda circumstantelor generate de
pandemia Covid 19, compania a reusit sa inchida perioada de raportare cu un profit net de 1,16 milioane lei,
o crestere de 299% fata de anul precedent marcand astfel una dintre cele mai bune perioade din cei 13 ani de

functionare a companiei.

in continuare, obiectivul nostru ramane sa pastram acest ritm de crestere accelerata a veniturilor si a
profitabilitatii pana la finalul anului 2021 ceea ce ne va conduce in depésirea previziunilor stabilite in Decembrie

2020 pentru anul in curs.

Pentru a doua jumatate a anului 2021, Alser Forest S.A. se asteapta la o crestere a vanzarilor comparativ cu
performanta semestrului anterior. Aceste asteptari sunt intarite pe de o parte de contractele deja semnate de
companie, contracte care se vor implementa in toamna acestui an iar pe de alta parte de procesul de dezvoltare
al noilor linii de business si extinderii serviciilor in Republica Moldova si Bulgaria, estimand astfel ca vom atinge

la finalul anului 2021 o cifra de afaceri de aprox. 30 mil lei.

Din strategia noastra pentru acest an face parte si listarea actiunilor Alser Forest in aceasta toamna la Bursa
de Valori Bucuresti — SMT, ceea ce confirma crezul nostru, ca orice companie care Tsi doreste sa se dezvolte

trebuie sa fie prezenta la bursa alaturi de investitori.
ALBERT SERBAN

CEO si Presedinte al Consiliului de Administratie
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|. 51 2020 — REZULTATE FINANCIARE
1.1 DESPRE EMITENT

In anul 2008 s-a infiintat societatea comerciala ALSER FOREST S.R.L. in Romania avand ca misiune
furnizarea si intretinerea de echipamente moderne si automatizate in sectorul forestier din Romania si totodata
si oferirea de echipamente pentru intreg lantul din productia forestiera, de la saméanta de arbore care se

planteaza, pana la colectarea si prelucrarea lemnului.

La scurt timp de la infiintare, societatea ALSER FOREST a devenit reprezentanta oficiala exclusiva
in Romania a unor producatori de renume international din domeniul industriei forestiere dintre care amintim:
KOMATSU Forest GmbH (Divizia de utilaje forestiere), OTMAR NOE GmbH (producator de tractoare articulate
forestiere), KESLA OY (Finlanda), Koller GmbH si Gantner GmbH (producatori de funiculare din Austria) precum

si ai altor producatori de echipamente si utilaje mici.

In anul 2018, ALSER FOREST a fost desemnata Dealerul Anului la nivel de Europa Centrala si de Est
de catre firma KOMATSU FOREST, lider mondial in productia de utilaje pentru constructii si industria

forestiera.

In perioada 2017 - 2018 societatea s-a extins prin deschiderea a 6 puncte de lucru in locatii cheie din tara
pentru a deservii clientii din sectorul forestier la nivel national. Astfel, ALSER FOREST a inchiriat hale de
depozitare si service in localitatile Pitesti, Bacau, Vatra Dornei, Cluj, Deva cu sediul principal in localitatea

Sacele.
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Harta cu punctele de lucru Alser Forest SA din Romania:

In cei 13 ani de functionare compania a devenit un punct de referinta pe piata roméaneasca de profil,
detindnd o cota importanta din vanzarea de transportoare si utilaje forestiere moderne de import. La
31.12.2020 ALSER FOREST a atins pragul de peste 30% din vanzarea de utilaje forestiere moderne din import
destinate industriei de profil, analiza realizata intern la nivel de companie cu luarea in considerare a rezultatelor

publice comunicate de catre societatile din aceeasi linie de profil.

Capitalul social subscris si varsat al ALSER FOREST S.A. este in valoare de 150.000 lei, divizat in
15.000 actiuni nominative emise in forma dematerializata, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare actiune, iar

structura actionariatului ALSER FOREST S.A. este urmétoarea:

ALSER FOREST SA

Structura actionariat
I
I
20% DIA SKOGEN
SRL

20% ANAPURNA
CAPITAL SRL

60% ALBERT
SERBAN

Persoana fizica

-50% ALBERT SERBAN - 50% ALBERT SERBAN
-50% IRINA SERBAN - 50% IRINA SERBAN
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ANAPURNA CAPITAL SRL - este societate ce dezvolta proiecte imobiliare cu proiecte de constructii de

cartiere de case pe raza municipiului Brasov.

DIA SKOGEN SRL - este societate ce isi desfasoara activitatea in investitii si inchiriere in domeniul
imobiliar.

ALSER FOREST SA este administratd de un Consiliu de Administratie format din trei membri selectati de
Adunarea Generala a Actionarilor. Tn prezent, membrii Consiliului de Administratie al ALSER FOREST SA

sunt urmatorii:

Nume Data Numirii Data expirare Mandat
SERBAN ALBERT 03.02.2021 03.02.2023
SERBAN IRINA 03.02.2021 03.02.2023
NECHIFOR GABRIEL 03.02.2021 03.02.2023

Conducerea executiva este asigurata de catre dl. Albert Serban care are si functia de Director General.

Echipa executiva este formata din urmatoarele persoane:

- Albert Serban, CEO

- Monica Darau, Director Financiar Contabil

- Revnic Liviu Nicolae, Director Tehnic (Mentenanta utilaje/echipamente)
- Florin Aparaschivei, Director Vanzari

- Lorand Csabai, Director Departament Pepiniere si Horticultura

- Oltean Cosmin, Director Departament Utilaje Constructii

- Serban Irina — Director Resurse Umane

Compania a ajuns la un numar de 30 de angajati fata de 23 in aceeasi perioada a anului trecut, si planificam

o crestere la un numar de 37 de angajati pana la finalul anului in curs.
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1.2 EVENIMENTE SEMNIFICATIVE IN S1 2021

15.02.2021 - societatea ALSER FOREST s-a transformat din societate cu raspundere limitata in
societate pe actiuni integrand in structura de actionariat doua companii la care dl. Albert Serban detine
participatii respectiv, DIA SKOGEN SRL si ANAPURNA CAPITAL SRL din dorinta de consolidare a afacerii si
de adoptare a regulilor de guvernanta corporativa specifice emitentilor, cu scopul de a initia procesul de
finantare prin intermediul pietei de capital, devenind astfel prima companie din industria forestiera romaneasca

care acceseaza bursa de valori ca solutie de finantare.

12.04.2021-23.04.2021 — Plasament privat pentru obligatiuni corporative, Alser Forest SA a inchis cu
succes primul plasament privat pentru obligatiuni corporative si a atras 1,5 milioane Euro de la investitorii pe
BVB. Oferta s-a inchis in 3 zile pe fondul unui interes ridicat din partea investitorilor si a suprascrierii ofertei.
In cadrul ofertei, au fost scoase la vanzare 15.000 obligatiuni corporative cu o valoare nominald de 100 de
Euro si o scadenta de 3 ani. Rata dobanzii anuale, platibila semestrial, este de 8%. Capitalul atras a fost
directionat in primul rénd catre cresterea stocurilor de marfa Alser Forest. Din 30 iunie 2021, obligatiunile se

tranzactioneaza pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti sub simbolul ALS24E.

30.06.2020 — Listarea obligatiunilor Alser Forest SA pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti,
obligatiunile Alser Forest SA au debutat pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti sub simbolul ALS24E.

1.3 EVENIMENTE SEMNIFICATIVE DUPA INCHIDEREA PERIOADEI DE RAPORTARE

02.08.2021 — Hotararea AGEA privind majorarea de capital social prin emisiune de noi actiuni derulate
sub forma de plasament privat, precum si demararea procedurii de admitere la tranzactionare a actiunilor
ordinare emise de Societate in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori
Bucuresti
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1.4 ACTIVITATEA DE VANZARIIN S1 2021

Activitatea de vanzari in S1-2021 a atins cote maxime din intreaga istorie de 13 ani a companiei, ajungénd la

o cifra de afaceri de 14,21 milioane lei.

In tabelul de mai jos sunt defalcate vanzarile pe cele 6 puncte de lucru ale companiei in toata tara pe S1-2020

si S1-2021:
VANZARI pe Punctele de lucru | Valoare, RON | Nr. agenti | Valoare, RON Nr. agenti de
ale companiei fara TVA de Vanzari | fara TVA Vanzari
S1-2020 S1-2020 S1-2021 S1-2021
BRASOV - vanzari echipamente 1,118,202 2 1,776,950 2
PITESTI - vanzari echipamente 423,369 1 531,749 1
VATRA DORNEI -  vanzari 366,236 1 490,318 1
echipamente
DEVA - vanzari echipamente 661,822 2 1,100,399 3
BACAU - vanzari echipamente 325,190 1 502,615 1
CLUJ - vanzari echipamente 262,821 1 330,085 1
Romania - vanzari UTILAJE 2,696,291 2 7,247,350 3
Romania - vanzari piese si service 467,659 4 581,410 6
utilaje
Vanzari Echipamente Constructii 0 0 108,778 1
Vanzari Pepiniere si Horticultura 650364 1 1,542,309 1
TOTAL 6,971,954 15 14,211,962 20

Dupa cum se poate vedea, numarul de agenti de vanzari determina valoarea vanzarilor pe punctele de lucru.
In strategia companiei este sa creasca numarul agentiilor de vanzari in fiecare din cele 6 puncte de lucru pentru
a creste vanzarile. In semestrul 2 din 2021 deja sa planificat angajarea celui deal doilea agent de vanzari in

punctele din Pitesti si Bacau.
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Livrari de utilaje in S1-2021

1. Forwarder Komatsu 855 livrat in Bistrita la cea mai mare firma de exploatare a padurilor din Romania
- 26.02.2021

2. Forwarder Komatsu 875 livrat in Arad - 15.05.2021

10
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3. Utilaje second-hand aduse de Alser Forest in lunie 2021 si livrate in aceeasi luna la Prahova si
Dambovita

4. Forwarder Komatsu 855 livrat in Maramures - 09.06.2021

@7/¢/m
il
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5. Forwarder Komatsu 835 livrat in Dolj - 18.06.2021

==

7

i
;
%
%
%

1.5 ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE DIN PRIMUL SEMESTRU 2021

Mai jos, va prezentam analiza rezultatelor financiare ale ALSER FOREST SA. Pentru performanta detaliata a

ALSER FOREST SA, va invitam sa consultati sectiunea ,,Il. Rezultate Financiare”.

PERFORMANTA FINANCIARA

ALSER FOREST a inchis S1 2021 cu o crestere de 103% a veniturilor din exploatare, iar cifra de
afaceri a crescut cu 104% de la 6,97 milioane Ron in S1 2020 la 14,21 milioane lei Tn S1 2021. Cererea
crescuta de utilaje moderne, Capacitatea de vanzare crescuté si recunoasterea sporitd pe piata au contribuit
la cresterea semnificativa a vanzarilor fatd de aceeasi perioada a anului trecut. Este important de subliniat aici

faptul ca in perioada S1 2021, Alser Forest a atras capital in timpul plasamentului privat pentru obligatiunile

12
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sale Tn Aprilie 2021. Prin urmare, conducerea considera ca evolutia arata amploarea impactului pozitiv pe care

prima runda de finantare I-a avut asupra activitatii companiei.

Indicatori ai contului de profit si pierdere (RON)

Contului de profit si pierdere (RON)

S1 2020 S12021 | Evolutie, %
6,971,954 | 14,211,962 104%
7,035,400 | 14,249,651 103%
6,521,514 | 12,677,271 94%
4,574,479 9,813,897 115%
513,886 1,572,380 206%
21,669 35,320 63%
178,556 215,739 21%
101,783 91,453 -10%
(156,887) (180,419) 15%
7,057,069 | 14,284,971 102%
6,700,070 | 12,893,010 92%
356,999 1,391,961 290%
66,113 228,792 246%
290,886 1,163,169 300%

in conformitate cu afacerea in crestere, cheltuielile de exploatare au crescut cu 94%, de la 6,52 la

12,67 milioane lei in primul semestru din 2021. Insa raportat procentual la vanzari, Compania a reusit sa-si

reduca cheltuielile de exploatare.

Rezultatul net Tnregistrat pentru perioada raportaté a fost de 1,16 milioane lei, cu o crestere de 300%

comparativ cu S1 2020.

Cheltuielile cu personalul au crescut de la 0,27 mil Ron in S1-2020 la 0,45 mil Ron in S2-2021, crestere

determinata de cresterea numarului de angajati de la 23 la 30.

POZITIA FINANCIARA

La 30 iunie 2021, activele curente reprezentau aproximativ 91% din totalul activelor companiei.

Stocurile s-au ridicat la 8,45 milioane lei, o crestere de 66%, determinata in principal de infuzia de capital din

emisiunea de obligatiuni care a fost folosit in principal in achizitia de marfuri. Cresterea Casei se datoreaza
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infuziei de capital din emisiunea de obligatiuni din luna aprilie 2021, care duce implicit la cresterea datoriilor

pe termen lung.

in tabelul de mai jos prezentadm indicatorii cheie din bilant, impreuna cu evolutia fata de S1-2020.

BILANT

S1 2020 S12021 Evolutie, %
1,283,427 1,435,798 12%
7,726,111 15,178,538 96%

56,216 63,163 12%
9,065,754 16,677,499 84%
5,107,415 8,458,329 66%

21,279 1,511,621 7004%
2,597,417 4,856,294 87%
1,171,866 2,091,610 78%
7,893,888 14,585,889 85%
7,056,889 6,624,266 -6%

836,999 7,961,623 851%

4,405 - -100%
9,070,159 16,677,499 84%

Creantele au continuat sa detina o pozitie esentiala Tn bilantul companiei si in prima jumatate a anului

2021, in valoare de 4,86 milioane lei, in crestere cu 87%. Cresterea creantelor fiind direct determinata de

cresterea vanzarilor realizate comparativ cu S1-2020. Valoarea semnificativa a creantelor este tipica pentru

industria Tn care compania opereaza - termenul de plata standard in sectorul forestier este cuprins intre 60 si
120 de zile.

Totalul datoriilor curente a crescut cu 85% in S1 2021 fata de S1 2020, ca urmare a obligatiunilor

corporative emise de Alser Forest SA in Aprilie 2021, in valoare de 1,5 milioane Euro.

Capitalul propriu al companiei a crescut cu 78% in S1 2021 fata de S1 2020, ajungand la 2,1 milioane

lei in primul semestru din 2021, majorarea fiind alimentata in principal de capitalizarea profiturilor aferente

anului 2020 Tnregistrata in cursul semestrului | din 2021.

ALBERT
SERBAN
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INDICATORI FINANCIARI CHEIE

Indicatorii de Rentabilitate Financiara $1-2020 S$1-2021 Evolutie, %
ROE (Return on equity) 0.25 0.56 124%
ROA (Return on Total Assets) % 3.21 6.97 117%
Rentabilitatea financiara % 24.82 55.61 124%

Se poate trage o concluzie simpla ca rentabilitatea financiara a companiei Alser Forest SA a crescut

semnificativ in S1-2021 fata de S1-2020; cresterea fiind influentata de aportul de capital de lucru obtinut prin

emisiunea de obligatiuni precum si datorita cresterii cererii de utilaje moderne pe piata de profil. Cererea de

utilaje este in crestere continua datorita dificultatilor din ce in ce mai mari de adresare a fortei de munca,

singura solutie viabila pe termen mediu si lung fiind modernizarea sistemului de mecanizare si automatizare

conform noilor cerinte UE in materie in sectorul forestier cu respectarea normelor de ESG din respect fata de

natura si mediu.

S1 2020 S1 2021 Evolutie, %
Indicator de Profitabilitate Lei Lei

191%

200%

290%

78%
S1 2020 S12021 Evolutie, %

Indicatori de Rentabilitate Financiara % %

-22%
47%
91%
96%
-11%
117%
124%
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Analizand indicatorii de lichiditate, se poate observa cu usurinta ca aportul de capital din emisiunea de
obligatiuni a imbunatatit semnificativ lichiditatea firmei.

S1 2020 S1 2021 Evolutie, %
Indicatori de lichiditate % / Lei %/ Lei
109%
0%
173%
2065%

Chiar daca gradul de indatorare Thca a ramas la acelasi nivel, gradul de acoperire al dobéanzilor si rata
solvabilitatii generale s-a imbunatatit in special datorita cresterii profitabilitatii companiei si a aportului de capital

din emisiunea de obligatiuni.

S1 2020 S1 2021 Evolutie, %

Indicatori de risc / datorii % %

234%
0%
0%

-51%
4%

96%

1.6 ACTIVITATEA PE PIATA DE CAPITALIN S1 2020

OBLIGATIUNI: Pe 23 Aprilie 2021, Alser Forest SA a finalizat cu succes primul plasament privat pentru
obligatiuni corporative si a atras 1,5 milioane Euro de la investitorii. In timpul plasamentului, au fost subscrise
15.000 de obligatiuni corporative cu o valoare nominala de 100 de Euro si o scadenta de 3 ani. Rata dobanzii
anuale, platibila semestrial, este de 8%. Pe 30 iunie 2021, obligatiunile corporative au fost admise la
tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul ALS24E. intre prima zi de
tranzactionare a obligatiunilor ALS24E, au fost efectuate 16 tranzactii cu 194 de obligatiuni in valoare totala
de 100.873,92 lei ajungand in prima zi la un pret maxim de 104,49. In 28.07.2021 sa ajuns la un pret maxim
de 106,31.

16
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Il. ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Toate valorile prezentate mai jos sunt exprimate in lei (RON).

2.1. BILANT

16.07.2021  Tip situatie financiara: BS

[] Mari Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti
Bifati numai
dacd [[] Sucursala " An (& Semestru ‘ Anul | 2021
esrﬁzu!- [T] GIE-grupuri de interes economic
[[] Activ net maimic de 1/2 din valoarea capitalului subscris
| T Suma decontrol | 150,000

Entitatea | ALSER FORESTS.R.L.

- Jude: Sector Localitate

§ Frasov I | | IBMSOV I
= Strada Nr. Bloc Scara Ap. Telefon

< [FOSEAUA TARLUNGENI | 2 | Bro ]| | |:| |p2sss313012 |
Numar din registrul comertului IJOS;’ZQBSF}.OOS ICod unic de inregistrare I 2 | o | 9 | 5 | 1 |3 |6 | 1 | |

Forma de proprietate

5—Societati cu raspundere limitata

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN)

669 Comert cu ridicata al altor magini §i echipamente

Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)

669 Comert cu ridicata al altor magini 5i echipamente

|@  Raportari contabile semestriale |

Entitati mijlocii, mari si entitafi de

‘ O interes public Entitati de D 1. entitafile care au optat pentru un exerafiu fi far diferit de
D e anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilitafii nr. 82/1991
[« Entitatimici | public
[ Microentitati \
Raportare contabili la data de 30.06.2021 intocmita de entitatile cirora le sunt incidente Regl arile ile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile fi: iare le ¢ lidate, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu

modificirile si completirile ulterioare, coreberat cu art.3 din OMF nr.763/ 2021 si care in exercitiul financiar precedent an
inregistrat o cifri de afaceri mai mare decat echivalentul in lei a 1.000.000 euro.

F10 - SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR SI CAPITALURILOR PROPRII

F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F30 - DATE INFORMATIVE

[ Instructiuni | Corelatii |

| 1Import fisier XML -F101a31/12/aP |
DEBLOCARE

[ 2Tmport fisier XML - F20 la 30/06/AP | VALIDARE ANULARE

Import ‘balanta.txt’ LISTARE
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F10 - pag. 1
SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR SI CAPITALURILOR PROPRII

Cod 10 la data de 30.06.2021 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd'
o 01.01.2021 30.06.2021
2021
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B)
A B 1 2

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct.2014203+205+206+2071+4094

+208-280-290 - 4904) or | o1 1.454 1219
II. IMOBILIZARI CORPORALE(ct.211+212+213+214+215+216+217+223+224
02 02 855.153 1.434.579
+227+2314235+4093-281-291-2931-2935 - 4903)
1I. IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.2614+262+263+265+267* - 206* ) 03 | 03
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 + 03) 04 | 04 856.607 1.435.798
B.ACTIVE CIRCULANTE
1. STOCURI (ct.301+302+303+3214322+/-308+323+326+327+328+331+332
+341+345+346+347+/-348+351+354+356+357+358+361+/-368+371+/-378 05 05 5.771.334 8.458.329
+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 - 4901)
II.CREANTE
1. (Ct.267*-296*+4092+4114+413+418+425+4282+43 1% 4+436%* +437%%44382 06 06a 2.758.030 4.856.294
+441%%44424+din ct.4428%*4+444**4-445+446%*4+447**+-44824+4 51** 4453 % (301) e U
+456**+4582+461+4662+473%* - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187)
2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului o7 | ob 97.714
financiar (ct. 463) (302) :
TOTAL (rd. 06a-+06b) 08 06 2.855.744 4.856.294
III. INVESTITII PE TERMEN SCURT
09 . .
(ct.5014+505+506+507+ 508*+5113+5114-591-595-596-598) 07 348.190 35229
V. CASA SI CONTURI LA BANCI (ct.508* + 5112+512+531+532+541+542) 10 08 138.404 1.511.621
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08) 11 [0}=] 9.113.672 15.178.538
C. CHELTUIELIIN AVANS (ct.471) (rd.11+12) 12 10 57.421 63.163
Sume de reluat intr-o pericadd de pana la unan (ct. 471%) 13 1 57.421 63.163
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 471%) 14 12

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA UN AN (ct.161+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424-+426+427+4281+43 14436 *+437***+4381+44 1***+4423 15 13 8.617.884 6.624.266
+4428*H 144 4% L 446404 J4THHL 4481 +45 1442145344 14554 4564444457
+4581+462+4661+473***+509+5186+519)

E.ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE

(rd.09+11-13-20-23-26) 16 14 553.209 8.617.435

F.TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14) 17 | 15 1.409.816 10.053.233

G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DE UN AN (ct.161+162+166+167+168-169+269+401+4034+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+43 14436 *+437***+4381+44 1***+4423 18 16 449.266 7.961.623
+4428*H 144 4% 446444 J4THH 14481 +4514%2 145344 14554 456%4* 14581
+462+4661+473***+509+5186+519)

H.PROVIZIOANE (ct. 151) 19 | 17
I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28) 20 | 18
1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21) 21 19
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 22 20
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 23 21

2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.23+24) 24 22
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F10 - pag. 2

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472¥%) 25 | 23
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 26 24
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti (ct. 478) 2 | 25
(rd.26+27)
Sume de reluat intr-o perioada de panad la un an (din ct. 478%) 28 26
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 29 27
Fondul comercial negativ (ct.2075) 30 28
J. CAPITAL $I REZERVE
|. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 31 29 300 150.000
1. Capital subscris vérsat (ct. 1012) 32 30 300 150.000
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 33 31
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 34 32
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 35 33
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 36 34
1. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 37 | 35
1Il. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 38 | 36
IV.REZERVE (ct.106) 39 37 73.198 73.198
Actiuni proprii (ct. 109) 40 | 38
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 41 39
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 42 | 40
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C(ct. 117) 43 | 41 0 705.243
SOLDD (ct.117) | 44 | 42 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL PERIOADEI DE RAPORTARE
SOLD C (ct.121) 45 43 960.190 1.163.169
SOLD D (ct. 1271) 48 44 0 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 47 45 73.138
(. 29435+36437 36+ 35-40+41-42+:43-44.45 w | 4 %0550 2031610
Patrimoniul public (ct. 1016) 49 47
Patrimoniul privat (ct. 1017) 1) 50 48
CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47 +48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 51 49 960.550 2.091.610

*#) Solduri debitoare ale conturilor respective.
¥ Solduri creditoare ale conturilor respective.

Numele si prenumele

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
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2.2. CONT DE PROFIT & PIERDERI

F20 - pag. 1
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la data de 30.06.2021
Cod 20 -lei-
Realizari aferente perioadei de
Denumirea indicatorilor Nr. raportare
Nr.rd. rd.
OME 01.01.2020- 01.01.2021-
nr763! 30.06.2020 30.06.2021
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) o1 01 6.971.954 14.211.962
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 02 02 852.904 1.298.539
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 03 03 6.123.187 12.930.314
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 04 04 4.137 16.891
- - .
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| o5 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 06 07 60.765
Sold D o7 08
3. Veenituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 08 09 0
(ct.7214+722)
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 09 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 10 1
6. Venituri din subventii de exploatare i, 12 o
(ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415+ 7416 + 7417 + 7419)
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 12 13 2.681 37.689
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 13 14 0
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 14 15 0
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 15 16 7.035.400 14.249.651
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 16 17 231.797 354.917
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 17 18 35.129 43.156
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apd)(ct.605) 18 19 2.187 103
c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 19 20 4.574.479 9.813.897
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 20 21 -2.867 10.457
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 21 22 273.580 455.768
a) Salarii si indemnizatii (ct.6414642+643+644) 22 23 266.505 445,299
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 23 24 7.075 10.469
10.a) ?rj:‘stzégi_dze?\)raloa re privind imobilizarile corporale si necorporale 24 a5 163.733 141.398
a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 25 26 163.733 141.398
a.2) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 26 27 0
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 27 28 0 4.667

Digitally signed by ALBERT SERBAN
, S=Brasov, L=Bod,

C=RO d
E=albert.serban@gmail.com,
SERIALNUMBER=201104209AS205,

G=ALBERT, SN=SERBAN,
CN=ALBERT SERBAN
Certificare autenticitate
Computerul meu
2021.08.27 14:47

20



F20-pag. 2
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 28 29 0 4.667
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 29 30 0
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 1a 37) 30 31 1.237.742 1.879.422
T (C(:lt‘“;':llj-lfgl‘;r-ll—\:rl‘gg f:ﬂ??;g$$2+623+624+62 5+626+627+628) 3 32 1.215.140 1-844.919
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe i varsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor 32 33 9.979 18.103
acte normative speciale(ct. 635 + 6586%)
11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 33 34 0
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 34 35 0
11.5. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 35 36 0
11.6. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 36 37 12.623 16.400
38
Ajustéri privind provizioanele (rd. 40 - 41) 37 39 0 -5.600
- Cheltuieli (ct.6812) 38 40 0
- Venituri (ct.7812) 39 4 0 5.600
T arvia20- 2ezar251280314 39 o | @
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 41 43 513.886 1.572.380
- Pierdere (rd. 42 - 16) 42 44 0 4]
12. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 43 45 0
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 44 46 0
13. Venituri din dobanzi (ct. 766) 45 47 11 25
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 48 0
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 47 49 0
15. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 48 50 21.658 35.295
- din care, venituri din alte imobilizéri financiare ( ct. 7615) 49 51 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 50 52 21.669 35.320
1 6._ Ajustari de_ valo_are privind imobilizérile financiare si investitiile financiare 51 s3 0
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 52 54 0
- Venituri (ct.786) 53 55 0
17. Cheltuieli privind dobénzile (ct.666) 54 56 101.783 91.453
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 55 57 0
18. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 56 58 76.773 124.286
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 57 59 178.556 215.739
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 58 60 0 4]
- Pierdere (rd. 59 - 52) 59 61 156.887 180.419
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F20-pag. 3
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) &0 62 7.057.069 14.284.971
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 61 63 6.700.070 12.893.010
19. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 62 64 356.999 1.391.961
- Pierdere (rd. 63 - 62) 63 65 0 4]
20. Impozitul pe profit (ct.691) 64 66 66.113 228.792
21. Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 65 67
22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 66 68 0
23. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE RAPORTARE:
- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68) 67 69 290.886 1.163.169
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64) 68 70 0 4]

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 22 (cf.OMF nr.763/ 2021)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al
contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice".

La randul 32 (cf.OMF nr.763/ 2021)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentind transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentind transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decit cele prevazute

de Codulfiscal.
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2.3 DATE INFORMATIVE

F30 - pag. 1
DATE INFORMATIVE la data de 30.06.2021 pag
COd 30 (formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) - lei -
Mrrd. Nr
I. Date privind rezultatul inregistrat nere | rd Nr.unitati Sume
2011
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01 1 1.163.169
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Pentru Pentru
- . Nr. Total, .. -
Il Date privind platile restante . activitatea | activitateade
rd. din care: . fpes
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante — total (rd.05+09+151a17 + 18) 04 04 526.748 526.748
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05 05 526.748 526.748
- peste 30 de zile 06 06 80.770 80.770
- peste 90 de zile 07 07 181.496 181.496
- peste 1 an 08 08 264.482 264.482
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - 09 09
total(rd.101a 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 10 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de o 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si 1s 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, contributii si taxe neplatite la termenul stabilit . 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 r;;‘?]
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 19 18
locale
. i Nr.
Ill. Numar mediu de salariati r; 30.06.2020 30.06.2021
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 17 27
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei,
X - 21 20 23 30
respectiv la data de 30 iunie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr. Sume (lei)
subventii incasate si creante restante rd.
A 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 21
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petrolierd platita la bugetul de stat 25 24
Chinii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 26 25
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 27 26
-impozitul datorat la bugetul de stat 28 27
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente din statele membre ale 2 28
Uniunii Europene, din care:
-impozitul datorat la bugetul de stat 30 29
Subventii incasate in cursul pericadei de raportare, din care: El] 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocupérii fortei de munca *) 34 33
- subwventii pentru energie din surse regenerabile 35 E:?:J
- subwventii pentru combustibili fosili 36 (2?;
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele . 34
comerciale sifsau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36
. i s Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor rd Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 37
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii | 47 tg;;]
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P d 30.06.2020 30.06.2021
cercetare - dezvoltare **) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii s
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 (31;
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile i
-dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
-dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
T . Nr.
VII. Cheltuieli de inovare ***) rd 30.06.2020 30.06.2021
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 (;‘?;1
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile i
VIIL. Alte informatii I:IJ ' 30.06.2020 30.06.2021
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 5 46
(ct.4094), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 53 46a
pentru imobilizéri necorporale (din ct. 4094) (303)
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- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 5 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentruimobilizari corporale 55 47
(ct. 4093), din care:
-avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 47a
. I . 56
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
-avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 47b
. . . 57
imobilizéri corporale (din ct. 4093) (308)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 6.248 374.709
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49
brute (rd. 50 +51+52+53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
. - . 52a
- detineri de cel putin 10% 6 | o7
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 6.248 374.709
- creante imobilizate Tn lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 6.248 374.709
(din ct. 267)
- creante imobilizate Tn valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natu_ra 5_t0{ u_rllor si pentr}: p_res_tarl de servicii acordate 68 57 2075.893 6.063.571
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor §i pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 122.048
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor §i pentru -
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 3 0;1
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din ’
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit
. . . . 71 59 864.794
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate 72 &0
(ct. 425 + 4282)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului (din ct. 4314436+4374+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 46.256 36.730
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(ct.431+437+4382) ™ 62 8.054
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului
75 .
(ct.436+441+4424+4428+444+446) 63 46.256 28676
- subventii de incasat(ct.445) 76 64
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) 78 66
Creantele entitatii in relatiile cu entitétile afiliate
. 79 67
(ct. 451), din care:
- creante cu entitati afiliate nerezidente 80 68

(din ct.451), din care:
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- creante comerciale cu entitati afiliate 81 69
nerezidente (din ct. 451)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului nefncasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 +din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. a2 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
ﬁflte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 83 7 665.711 244.400
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat creantele in legatura cu
T e . 73 665.711
institutiile publice (institutiile statului) 8
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentdnd avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 86 74
sinedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobénzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobénzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. g9 76a
4538) (313)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor 00 77
economici ™)
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506
+ 507 +din ct.508), din care: o1 Z8 352.294
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
. . - B . 82a
- detineri de obligatiuni verzi 96 (320)
Alte valori de incasat (ct. 5113 +5114) 97 83
Casa In lei si in valuta (rd.8B5+86 ) 98 84 23.231 31.650
-in lei (ct. 5311) 99 85 23.231 31.650
-invaluta (ct.5314) 100 86
Conturi curente la banci in lei 5i in valuta (rd.88+90) 101 87 957.730 1.469.513
-inlei (ct. 5121), din care: 102 88 957.730 314.888
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
-invaluta (ct. 5124), din care: 104 90 1.154.625
- conturi curente in valutd deschise la banci ws | 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92 -4.248
- sume In curs de decontare, acreditive si alte valori de
] ) 107 .
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411) 23 -4.248
- sume in curs de decontare i acreditive in valuta (din 108 04
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 96 +99 + 102+ 103 + 106 + 108 + 110+ 111 +
116 + 119 + 122 + 128) 109 95 4.019.141 3.785.284
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 1o 9%
contractului de credit este mai mica de 1an)
(din ct. 519), (rd .97+98)
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-in lei 111 97
-invalutd 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 13 %9
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-in lei 114 | 100
-in valuta 15 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobénzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
-n lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . ] 118 | 104
in functie de cursul unei valute
-n valuta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106 836.999 837.942
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 ('30;1‘31
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 108 2.739.533 2.383.875
408 +419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109 418.381
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 t';f)g;
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + i
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
126 2 .
423 +424 + 426 + 427 + 4281) 1o 33.004 44.509
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 11 281.051 518.158
+446 + 447 + 4481) (rd.1121a 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(ct.431+437+4381) 128 12 19.212 25.952
- datorii fiscale in legatura cu bugetul statului
129 . .
(ct.436+441+4423+4428+444+446) ns 261.839 492221
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 30 | 114
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul statului (ct.4481) 131 115 -15
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451), 132 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 3 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiala mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 118a
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 119 120.100
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120 120.100
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
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Alte datorii (ct. 269 + 453 4+ 456 + 457 + 4581 + 4661 + 462 +

472 + 473 + 478 + 509), din care: 1= 8454 800
-decontari privind interesele de participare ,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, decontari o | 123
din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
institutiile publice (institutiile statului ) 3) ar | 124 8.454 800
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare w3 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
-venituri in avans aferente activelor primite prin 148 | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobaénzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
- . . 128a
- catre nerezidenti L
Dobénzi de platit catre nerezidenti sy | 1285
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii s | 129
economici ***%)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 300 150.000
-actiuni cotate 4) 150 | 131
-actiuni necotate 5) 151 | 132 150.000
- parti sociale 152 | 133 300
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 135 630 630
IX. Informatii privind cheltuielile cu .
" P Nr 30.06.2020 30.06.2021
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136
X. Informatii privind bunurile din domeniul .
. fip . Nr 30.06.2020 30.06.2021
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 56 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 157 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
Xl. Informatii privind bunurile din proprietatea N
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP ";" 30.06.2020 30.06.2021
nr. 668/2014
A B 1 2
Valoarea contabila neta a bunurilor 6) 159 | 140
. . < Nr.
XIl. Capital social varsat rc; 30.06.2020 30.06.2021
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col. Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7,
P ( )7 160 | 141 X X
(rd. 142+ 145+ 149 + 150 + 151 + 152)
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- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
-detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150
-detinut de persoane fizice 170 | 151
-detinut de alte entitati 171 | 152
F30 - pag. 7
Xlll. Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor din Nr. .
. 4 Sume (lei)
profitul reportat rd.
A B 2020 2021
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de raportare din 72 | 1522
profitul reportat 312)
XIV. Repartizari interimare de dividende potrivit Legii nr. Nr. Sume (lei)
163/2018 rd.
A B 2020 2021
- dividendele interimare repartizate # 173 (?125'3]
. - - - - - Nr. .
:S:NCreante preluate prin cesionare de la persoane juridice Sume (lei)
) rd.
A B 30.06.2020 30.06.2021
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la valoarea nominala), 7s | 153
din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 175 | 154
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la cost de achizitie), s | 155
din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 177 | 156
S . Lol Nr. ;
XVI. Venituri obtinute din activititi agricole *»»«+) rd Sume (lei)
A B 30.06.2020 30.06.2021
Venituri obtinute din activitati agricole 178 | 157
XVII. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587), 7a | 157
din care: (322)
. - 157b
- inundatii 180 | a3
- 157¢
- seceta 181 | s
- 157d
- alunecari de teren 182 (325)
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ADMINISTRATOR, INTOCMIT,

Numele si prenumele Numele si prenumele
ALBERT SERBAN ‘ ‘APREOTESEI DAN ‘
Semnatura Calitatea

‘21 —PERSOANE FIZICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR ‘

Semnatura
Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:
VALIDAT ‘252 s ‘

*) Subventii pentru stimularea ocupérii fortei de munca (transferuri de la bugetul statului catre angajator) - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventiler institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea pericadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe pericada nedeterminata someri in varsta de peste 45 de ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj 5i stimularea ocuparii fortei de munca.

**) 5e va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea gtiintificd 5i dezvoltarea tehnologica, aprobata cu medificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile 5i completarile ulterioare.

**¥ Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si Vil sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1157 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice i a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Eurepene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia §i dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei 5i al tehnologiei.

#44¥ | categoria operatorilor economid nu se cuprind entitatile reglementate si supravegheate de Banca Nationala a Romaniei, respectiv Autoritatea de
Supraveghere Finandiara, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

##44¥ Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atét valoarea nominala a acestora, cat §i costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) 5i d) din Legea nr227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

#hubd Conformart. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. §39/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, (1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013),in cadrul exploatatiei sale, indusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricola (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307,/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca predusele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sa aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

{2) Insensul alineatului (1), 'venituri' inseamni veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...

1) S5e vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerdiale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administragiei publice, inclusiv chiriile pentru fol osirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc).

2) Valoarea inscrisa la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct. 451), din care:’ NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la réndurile 'cu scadenta initiala
mai mare de un an' i 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct. 451)"

3) In categoria 'Alte datorii in legatura cu p ele fizice sip iele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului)’ nu se vor
inscrie subwventiile aferente veniturilor existente in seldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societailor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

&) 5e va completa de catre operatorii economid carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale
supuse inventarierii, cu modificarile i completarile ulterioare.

7) La sectiunea "Xl Capital social varsat), la rd.161-171, in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator capitalului sodial detinut in totalul capitalului
social varsat, inscris la rd.160.

&) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163,/2018 pentru modificarea 5i completarea Legii contabilitafii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.
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1. RISCURI SI ASTEPTARI CU PRIVIRE LA S2 2021

3.1. RISCURI COVID-19 VALUL 4 sI RISCUL UNEI REVENIRI LA STAREA DE URGENTA: Varianta

DELTA a virusului Covid, poate genera turbulente majore in economia Mondiala si a Romaniei.

Izbucnirea pandemiei de COVID-19 si introducerea ulterioara a starii de urgenta in Roménia pentru o
perioada de 2 luni, intre martie si mai 2020, a avut un impact minim asupra activitatii Alser Forest SA din prima
jumatate a anului 2020. Performanta financiara a companiei nu a fost afectata semnificativ, deoarece vanzarile
in sectorul forestier au continuat sa creasca. Compania a luat toate masurile necesare pentru a-si proteja
angajatii si clientii si pentru a asigura continuitatea activitatilor, inclusiv lucrul de acasa pentru personalul
administrativ in timpul starii de urgentd, mentinerea unei distante sociale recomandate si masuri de
dezinfectare pentru tot personalul si monitorizarea constanta a situatiei pentru a asigura sanatatea si siguranta
tuturor partilor interesate. Toti angajatii companiei au avut COVID-19 in perioada 2020-2021 si au trecut cu
bine peste aceasta perioada, fiind izolati la domiciliu si urmand tratament medical. in plus, in cazul in care
starea de urgenta ar fi reintrodusa in toamna in Romania, acest lucru ar putea avea impact asupra productiei,
vanzarilor si activitatii de livrare pentru companie. Astfel, conducerea este constientd de riscul aferent
impactului pe care COVID-19 valul 4 |-ar putea avea asupra rezultatelor financiare tnregistrate de Alser Forest
in perioada S2 2021, in special daca, activitatea de productie si vanzari va trebui opritd pentru o anumita

perioada.

3.2 RISCUL DE CREDIT

Compania este expusa riscului de credit, avand in vedere ca natura specifica a activitatii si modelul de
afaceri implica creditarea clientilor pentru o perioada cuprinsa intre 60 si 120 de zile. Pentru a reduce
expunerea la riscul de neplatd a creantelor specifice sectorului, Alser Forest a adoptat o politica atenta de
selectie a clientilor, excluzénd firmele mici fara un istoric de buni platnici si s-a concentrat in schimb pe firmele
mari din sectorul forestier. Toti agentii de vanzari ai companiei au proceduri clare de vanzare si creditare catre
clienti. De asemenea sistemul informatic ERP atentioneaza periodic situatia facturilor restante si blocheaza
livrarea de marfa catre clientii cu facturi restante. Pentru a reduce riscul de credit, Alser Forest SA a semnat
pana in prezent cu 90% din clienti contract de furnizare marfa avand garantie un Bilet la Ordin Avalizat. In
companie exista o persoana dedicata (Departamentul de Risc) care zilnic urmareste facturile emise si
evalueaza solvabilitatea clientilor. fn urma evaluarii realizate, clientii pot beneficia de o limitd de credit, cu
ajutorul careia pot achizitiona produse din portofoliul Alser Forest. Aceasta activitate de evaluare este
desfasurata de Departamentul de Risc al Alser Forest, care a fost infiintat in Noiembrie 2019. Departamentul
de Risc din cadrul companiei face o evaluare detaliata a fiecarui client trimis spre aprobare de catre echipa de
vanzari din teren. Rolul departamentului este de a reduce riscul de finantare prin politici de risc adaptate liniilor
Alser Forest. Politica de risc se bazeaza pe definirea unui set de criterii de evaluare, criterii care tin cont de o

evaluare corecta a solvabilitatii clientului din punct de vedere comercial (numar contracte cu statul si cu
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institutiile private), legal (incidente CIP, nr. litigii) si financiar (cifrd de afaceri, numar de angajati, active
imobilizante, stocuri, etc.). Finantarea sau acordarea unei limite de credit se realizeaza pe baza criteriilor
mentionate mai sus, fiecare limitd de credit fiind garantata prin instrumente de garantie (Bilete la Ordin
Avalizate) sau garantii suplimentare solicitate in urma efectuarii analizei clientului. Procesul de monitorizare a
clientilor ajuta la identificarea posibilelor situatii sau modificari din punct de vedere juridic si financiar care pot
interveni in activitatea clientului caruia i s-a acordat linia de credit. Aceste situatii pot duce la modificarea
deciziei de finantare. Procesul de monitorizare se realizeaza din momentul acordarii liniei de credit pana la
momentul incasarii creantelor. Procedura de colectare a datoriilor este structurata pe perioade specifice care
permit atat colectarea pe cale amiabila, cat si executarea garantiilor, daca este cazul. Toate aceste activitati
incluse in procedura de risc permit o evaluare cat mai exactad a solvabilitatii clientului in momentul solicitarii
finantarii si a capacitatii sale viitoare de plata, astfel incat decizia de finantare sa fie luatd in conditii de zero
risc in ceea ce priveste recuperarea la termen a finantarii oferite clientului. Departamentul de Risc foloseste
ca unelte de evaluare clienti platformele online, RISCO, CONFIDAS si Datele publicate pe situl Ministerul
Finantelor, ANAF. Alser Forest SA are contract de colaborare pe termen lung cu casa de avocatura Popa

Marin si Asociatii ( http://www.popa-marin.ro/ ) care se ocupa de toate procedurile de executare si litigii cu

clientii rau platnici. Cu toate acestea, chiar si cu aceasta evaluarea atent efectuata de catre Departamentul de
Risc, exista totusi riscul unei pierderi financiare ca urmare a incalcarii obligatiilor contractuale de catre un client

care a achizitionat produse Alser Forest.

Cu toate acestea, riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ in mod necesar toate riscurile asociate cu
activitatea emitentului, iar compania nu poate garanta ca include toate riscurile relevante. Pot exista si alli
factori de risc si incertitudini despre care compania nu este constienta la momentul pregatirii acestui raport si
care pot modifica in viitor rezultatele reale, conditiile financiare, performantele si realizérile emitentului. De
aceea, investitorii sunt incurajati sa efectueze verificari prealabile pentru a-si pregati propria evaluare a

oportunitatilor de investitii.

3.3 RISCUL CRIZEI STOCURILOR LA FURNIZORI

Alser Forest preconizeaza o criza de stocuri de marfa la Furnizorii, 0 problema cu care se va confrunta
intreaga economie globala. Termenele de livrare si productie la majoritatea furnizorilor nostri au crescut
semnificativ mai mult fata de anii anteriori Pandemiei Covid 19. Pentru a reduce acest Risc, Alser Forest trebuie

sa Tsi asigure, din timp, stocurile necesare pentru a nu-si influenta rezultatele vanzarilor in viitor.

Pana in prezent Alser Forest sa asigurat si a comandat din timp marfurile necesare pentru Semestrul
2 din anul 2021 si semestrul 1 din 2022.
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http://www.popa-marin.ro/

3.4 RISCUL COSTURILOR DE LOGISTICA CRESCUTE EXAGERAT

De asemenea, compania are importuri de marfa si din China, activitate care este influentata de
cresterea semnificativa a costurilor de transport din China spre Europa, lucru ce va impact profitabilitatea
anumitor produse vandute de Alser Forest. Blocajele de logistica a marfi ce vine din China poate sa fie un risc
de luat in calcul in viitorul apropiat. Costul transportului unui container maritim din China la Constanta a crescut
de 3-4 ori fata de anii dinaintea Pandemiei.

Alser Forest a Tnceput din S1-2021 sa caute potentiali furnizori din zona Euro, Turcia, America, care
sa nlocuiasca furnizorii din China, in cazul unui blocaj de logistica si blocaj de stocuri produs in China.

3.5 ASTEPTARI PENTRU S2 2021

A doua jumatate a anului 2021 arata promitator pentru vanzarile companiei, mai ales prin cele deja 4
contracte de vanzare utilaje semnate in S1 2021 si care se vor finaliza in S2 2021 cu o valoare totala de 8,5

milioane de lei.

De asemenea, in sectorul forestier incepe campania de Toamna-larna (15 Septembrie — 15
Decembrie) in care activitatile forestiere sunt fara restrictii. Restrictiile de operare in padure fiind in perioada
15 Aprilie - 15 Septembrie, cand sunt permise numai lucrari de rarituri si lucrari care nu afecteaza regenerarea

padurilor.

In sectorul forestier lunile cu activitatea cea mai slaba sunt lulie-August fiind si perioada de restrictii in
padure precum si perioada de concedii. Alser Forest in perioada de vara se focalizeaza mult pe Tncheierea

contractelor de livrare utilaje si echipamente pentru perioada de toamna-iarna.

Alser Forest, bazandu-se pe contractele deja semnate si cu discutiile deja avansate purtate cu clientii,

se asteapta sa atinga la finalul anului 2021 o cifra de Afaceri de 30 mill lei.

Alser Forest, se pregateste pentru o crestere a capitalului social prin emisiunea de actiuni ce se vor

lista la Bursa de Valori Bucuresti, proces ce dorim sa se realizeze pana la 31 Decembrie 2021.
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V. DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul Albert Serban, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al Alser Forest
SA, companie cu sediul in Localitatea Sacele, judetul Brasov, str. Tarlungeni, nr.32, CUI 20951361, numar de
inregistrare la Registrul Comertului J04/2938/2008, confirma, conform celor mai bune informatii disponibile, ca
situatiile financiare interimare consolidate simplificate neaudiate pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2021 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a
situatiei veniturilor si cheltuielilor Alser Forest si ca raportul de management oferd o imagine corecta si
conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc in primele sase luni ale exercitiului financiar

2021.

CEO & Presedinte al Consiliului de Administratie

Albert Serban
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